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Attivita preliminari per accettazione e assegnazione

dell’incarico

Principio di revisione ISA Italia n.300 — par. 6

All'inizio di ogni incarico di revisione, il revisore deve:

- svolgere le procedure richieste dal principio ISA Italia n. 220
relativamente al mantenimento dei rapporti con il cliente e
dell’incarico specifico di revisione;

- valutare il rispetto dei principi etici applicabili, inclusa
I'indipendenza;

- considerare i termini dell’incarico.

Tali attivita preliminari servono ad assicurare al revisore di aver

considerato ogni evento o circostanza che possa influenzare

negativamente la sua capacita di pianificare e svolgere il lavoro di

revisione, in modo tale da ridurre il rischio di revisione ad un livello

accettabilmente basso.
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Le attivita preliminari di acceptance e di continuance, poco
utilizzate nella prassi seguita finora dai sindaci-revisori, sono di
fondamentale importanza in quanto decisioni errate potrebbero
sortire effetti negativi sul professionista (insufficienza competenze,
sottostima ore, rischio reputazionale).

Il primo passo della procedura di accettazione di un nuovo incarico
di revisione e quello relativo alla valutazione delle competenze,
delle capacita e delle risorse organizzative e di tempo, adeguate per
poter svolgere I'incarico.

Il revisore, in altri termini, deve operare una valutazione
dell’idoneita della sua struttura a portare avanti I'incarico proposto
secondo gli standard qualitativi richiesti.
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Fonti

* ISA Italia 200 (Obiettivi generali del revisore indipendente e svolgimento della
revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali)

* ISA Italia 210 (Accordi relativi ai termini degli incarichi di revisione)

* ISA Italia 220 (Controllo della qualita dell’incarico di revisione contabile del
bilancio)

* 1SQC 1 (Controllo della qualita per i soggetti abilitati che svolgono revisioni
contabili complete e limitate del bilancio, nonché altri incarichi finalizzati a
fornire un livello di attendibilita ad un’informazione e servizi connessi)

* Guida al Controllo della Qualita nei piccoli e medi studi professionali (a cura
dell'International Federation of Accountants IFAC e tradotta dal CNDCEC).

* D.Llgs.39/2010, D. Lgs. 58/1998 (T.U.F.), Consob.

Accettazione dell’incarico
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Nella fase di accettazione dell’incarico occorre procedere:
1. allavalutazione del rischio;
2. allacomprensione dell'impresa;

3. alla comprensione del sistema di controllo interno

Accettazione dell’incarico
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Valutazione del cliente e dell'incarico
Obiettivi di tali direttive e procedure:
* acquisizione delle informazioni necessarie prima di accettare I'incarico con un

nuovo cliente, decidere se mantenere un incarico gia in essere o decidere se

accettare un nuovo incarico da un cliente gia acquisito;

« stabilire se & opportuno accettare un incarico da un cliente nuovo o da un
cliente gia acquisito qualora tale incarico configuri un potenziale conflitto di
interessi;

« documentare come sono state risolte le problematiche e come si & giunti alla

conclusione in merito all’accettazione o meno dell’incarico.
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Valutazione del cliente e dell'incarico

E’ necessario stabilire direttive e procedure per acquisire ragionevole sicurezza di
identificare e valutare fonti potenziali di rischio associate al rapporto con un

cliente o ad uno specifico incarico
* Utile utilizzo di checklist per garantire uniformita del processo

* Se si tratta di un rinnovo incarico considerare elementi emersi dall’incarico

precedente

* Formalizzare le problematiche analizzate e come sono state riflesse nella

decisione

« Firma del soggetto responsabile

Accettazione dell’incarico
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Elementi da tenere in considerazione in merito al cliente

* Qualita, integrita, competenza e reputazione dei soggetti apicali

* Attitudine dei soggetti apicali nei confronti dell’ambiente di controllo interno e
loro punto di vista in merito all’interpretazione aggressiva o inappropriata dei

principi contabili

* Analisi relazioni revisori precedenti

Accettazione dell’incarico

Fondazione
Centro Studi

Valutazione del cliente e dell'incarico

E’ importante formalizzare le considerazioni svolte in sede di accettazione e
mantenimento della clientela in quanto esse fanno pare degli elementi probativi

della revisione

Necessita di stabilire direttive e procedure per I'accettazione e il mantenimento

dei rapporti con il cliente e di incarichi specifici.

Tali direttive e procedure devono garantire che il soggetto abilitato accetti o
mantenga solo rapporti e incarichi per i quali:

* abbia competenze e capacita (anche in termini di tempo e risorse);
* siain grado di rispettare i principi etici applicabili;

« abbia valutato positivamente I'integrita del cliente.
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Il revisore deve svolgere le procedure di valutazione del rischio |[...]

Le procedure di valutazi del rischio devono includere |[...]:
dagini presso la direzione ed altri soggetti all'interno dell'impresa

— procedure di analisi comparativa

— osservazioni ed ispezioni g

revisore deve identificare e valutare i rischi di errori significativi:

— alivello di bilancio;

— a_livello di_asserzioni per classi di operazioni, saldi contabili e
informativa

su cui basare la definizione e lo svolgimento di procedure di revisione

conseguenti.

?

Rinvio

——
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eIl principio Isa Italia 315 (par. 11) indica come necessaria la comprensione
dellimpresa e del contesto in cui opera, incluso il suo controllo interno.

Il revisore deve acquisire una comprensione del settore di attivita, della
regolamentazione e degli altri fattori esterni rilevanti, della natura dell'impresa, degli
obiettivi e delle strategie della stessa ed i relativi rischi connessi all‘attivita svolta
nonché informazioni relative al quadro macroeconomico in cui I'azienda opera.

|Aﬁvellodiimpresa ‘Alivellodisettore |A|ive|loeconomico

Inoltre, al par. 12, il principio indica che il revisore deve acquisire una comprensione
degli_aspetti_del controllo interno rilevanti ai fini della revisione contabile [...]. La
rilevanza ai fini della revisione di un controllo, singolarmente o in combinazione con
altri, é oggetto di giudizio professionale da parte del revisore.

Rinvio

——
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Modalita operative per acquisire informazioni

* Colloquio preliminare con la direzione (organo delegato e responsabile

amministrativo).

* Raccolta di informazioni pubbliche (bilanci, visure, sito internet,....).

* Raccolta di informazioni non pubbliche per il tramite delle societa.

* Colloquio con il precedente incaricato alla revisione o altri soggetti fornitori di

servizi professionali.

I —Y
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| termini dell’incarico di revisione devono essere riportati in una lettera d’incarico

che deve contenere:

* obiettivo e portata della revisione;
« responsabilita del revisore;

* responsabilita della direzione;

« identificazione del quadro normativo sull’informazione finanziaria applicabile
per la redazione del bilancio;

« forma e contenuto previsti per |a relazione di revisione;
* ammontare dei corrispettivi per incarichi ex D. Lgs. 39/2010,;
« eventuali criteri per adeguamento corrispettivi nel corso dell’'incarico;

« altri aspetti che possono essere inseriti a seconda delle circostanze.

I ——Y
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[Obietivo e portata della revisione contabile]

(i éstato da Voi richiesto disvolgere liGsione contabile delbilncio della Societi ABCcaiuito dallasituazione patrimoniale-

finanziaria al 31 dicembre 20X1, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni i patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per!'esercizio chiusoa tale data, e dalle note al bilancio che mcludono anche I sintesi dei pil significativi principi conta-
bili applicati. Con la presente siamo liei di confemarVi I'accettazione dell'mearico di revisione contabile ¢ dei relativi contenuti se-
condo i temini diseguito riportati

(i obiettivi della revisione contabile sone I'scquisizione di . he il bilancio nel suo complesso non con-
tenga emori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non mienzionali, ¢ Iemissione di una relazione di revisione
che includa il nostro gindizio. Per ragionevole sicurezza siintende un livello elevato disicurezza che, tuttavia. non fomisce la garan-
7ia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione ntemazionali (ISA Italia) individui sempre un emore si-
gnificativo, qualora esistente. Gii emori possono derivare da fiodi o da comportamenti o eventi non intenzonali e sono considerati

ignificativi qualora ci si possaragionevolmente attendere che essi, singolammente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare ke
decisioni economiche degli utilizatori prese sulla base del bilancio,

——

Esempio di lettera di incarico
[Respansabilita dei revisore] di

La revisione contabile
Fosservanza delle nom

da noi svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (I
e dei principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordi

lalia). Tali principi richicdons
nto italiano. Nell'ambito del-
la revisione contabile svolta in conformiti ai principi di revisione intemazonali (ISA lalia), esercitiane il giudizio professionale
@ manteniamo 1o scetticismo professionale per tua o 0_Inoltre:

e
approprati su cul basars il nestro ghudisio. Il Fechio di o in
rispetto al rischio di non individuare un emore sign

ative derivante da conponamenti o eventi non intenzionali, poiché la
frode pud implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni, amissioni intenzionali, mppresentazioni fiorvianti o forzature
del controllo intem

ene significative nel controlle intermo rikevant ai fini
o0 della medesima;

de wa
della revisione con

valutiameo Fappropriate s dei prin
resione I relativa inforn

ragionevolesz delle stime contabili effetiuate dalla di-

«  valutiamo b presentasione, la stuttured il contenuto del bilancio nel suo complexso, i

formativa, ¢ seil bilancio

opemzioni & gli modo da fornire Una cometta rppresentazions.

| controllo intemo, vi
ormetiamente pianifical
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[Le ita della direzione e I'identif del quadro normativo sull informazione finanziaria applicabile (ai fini di
questo esempio st assume che il revisore nton abbia stabilito che la legge o i regolamenti prescrivano taii responsabilitd con la
terminologia appropriata; si wiilizzano quindi le descrizioni di cui al paragrafo 6 b) del presente principio).]

La revis 3 basedel [la direzione ¢, ove appropriato. i responsabili delle attivita di
|** riconoscano e che hanne a

sedszions ¢ la cometta rppresentazions del bilnsid in conformit ai principi contabili intemazional (Intemational
Fhancial Reporting S

b perquellapare @hc [la direzione] ritiene necessaria al fine di consentire I redazione di un bilangio che
non contenga © eventinon intenzionali;

)

i accesso a tutte le informazioni di cui [la direzione] sia a conoscenza che siano pertinenti per la redazione del bilancio,
quali registrazioni, documentazione ¢ altri aspetti;

i) ulteriori informazioni che possiamo richiedere a [la direzione] ai fini della revisione contabile;

ii) I possibiliti di contattare senza limitazioni le persone nell'ambito dell'impresa dalle quali riteniamo necessario acquisire
elementi probativi

La nostra ativid di sssieio aglude T richiesta, indirzzata a [la direzions , ave sppropriato.iresponsabilidele attivi-
1@ di govemance]. d Ie attestazioni rikisciate ai fini della revisione.

Confidiamo nella piena collaborazione del vostro personale nel corso della revisione contabile.

Esempio di lettera di incarico
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[Altre informazioni pertinenti]

[Inserire aitre informazioni, quali accords sui corrispettivi, fatturazioni e altre condizioni specifiche, come appropriato]

[Relazione]
Unserire il iferimento appropriato alla forma e al contenuio previsti defla relazione di revisione]

Pub rendersi necessario modificare la forma ed il contenuto della nostra relazione alla luce dei risultati della revisione svolta

Vi preghiamo di fimare ¢ di restituirci l'allegata copia della presene lettera a conferma della presa visione ¢ dellaccettazione de-
gl accordi per la revisione contabile del bilancio, incluse le reciproche responsabilita

XYZ &Co.

Per presa visione ¢ accettazione per conto della Societi ABC

(Firma)

Nome etitolo
Data

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2

Fondazmne
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c.1l Uindipendenza non & solo del revisore legale o della societa di
revisione legale, ma anche di qualsiasi persona fisica in grado di
influenzare direttamente o indirettamente I'esito della revisione legale.

c.1 ter [l revisore legale o la societa di revisione legale deve adottare tutte
le_misure ragionevoli_per garantire che la_sua_indipendenza non_sia
influenzata da alcun conflitto di interessi, anche soltanto potenziale, o da
relazioni _d'affari o di altro genere, dirette o indirette, riquardanti il
revisore legale o la societa di revisione legale e, laddove applicabile, la
sua rete, i membri dei suoi organi di amministrazione, i suoi dirigenti, i
suoi revisori, i suoi dipendenti, qualsiasi persona fisica i cui servizi sono
messi a disposizione o sono sotto il controllo del revisore legale o della
societa di revisione o qualsiasi persona direttamente o indirettamente
collegata al revisore legale o alla societa di revisione legale.




Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)
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c. 2 Il revisore legale o la societa di revisione legale non effettua la
revisione legale di _una societa qualora sussistano dei rischi di
autoriesame, di_interesse personale o rischi derivanti dall'esercizio del
patrocinio legale, o da familiarita ovvero una minaccia di intimidazione,
determinati da relazioni finanziarie, personali, d'affari, di lavoro o di
altro genere instaurate tra tale societa e il revisore legale o la societd
di revisione legale o la sua rete, o qualsiasi persona fisica in grado di
influenzare I'esito della revisione legale, dalle quali un terzo informato,
obiettivo e ragionevole, tenendo conto delle misure adottate, trarrebbe
la_conclusione che l'indipendenza del revisore legale o della societa di
revisione legale risulti compromessa.

Cosa si intende per «rete»?

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)

Definizione di rete art. 1, lett L

Il D. Lgs. 135/2016 ha modificato la definizione di rete contenuta nel D.Lgs

39/2010, che & ora la seguente: la struttura pit ampia alla quale appartengono

un revisore legale o una societa di revisione legale che é finalizzata alla

cooperazione e che:

1. persegue chiaramente la condivisione degli utili o dei costi o

2. ériconducibile a una proprieta, un controllo o una direzione comuni o

3. condivide direttive e procedure comuni di controllo della qualita, o una
strategia aziendale comune, o I'utilizzo di una denominazione o di un
marchio comune o una parte significativa delle risorse professionali.

3 '3

—

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)
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c.3 | revisori non possono possedere né operare su strumenti
finanziari emessi, garantiti o oggetto di sostegno da enti sottoposti a
revisione legale.

c.5 Inoltre, non possono partecipare o influenzare una revisione
legale se:
- possiedono strumenti finanziari dell’ente revisionato o di un
ente ad esso collegato
- hanno intrattenuto un rapporto di lavoro dipendente o una
relazione d’affari o di altro tipo con l'ente sottoposto a
revisione nel periodo di riferimento dei bilanci o di esecuzione
della revisione, che potrebbe causare un conflitto di interessi o
potrebbe essere generalmente percepita come tale.
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Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)
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c.4 Il revisore legale o la societa di revisione legale documenta nelle
carte di lavoro tutti i rischi rilevanti per la sua indipendenza nonché le
misure adottate per limitare tali rischi.

c.13 Non sollecitano o ricevono regali/favori dall’ente sottoposto a
revisione o (ente ad esso legato), salvo nel caso in cui un terzo
informato obiettivo e ragionevole considererebbe il loro valore
trascurabile o insignificante.

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)

c.7 Il _revisore legale o il responsabile chiave della revisione legale che
effettua la revisione per conto di una societa di revisione legale non puo
rivestire cariche sociali negli organi di amministrazione dell'ente che ha
conferito l'incarico di revisione né prestare lavoro autonomo o subordinato
in favore dell'ente stesso svolgendo funzioni dirigenziali di rilievo se non sia
decorso almeno un anno dal momento in cui abbia cessato la sua atti
qualita di revisore legale o responsabile chiave della revisione, in relazione
all'incarico. Tale divieto é esteso anche ai dipendenti e ai soci, diversi dai
responsabili chiave della revisione, del revisore legale o della societa di
revisione, nonché a ogni altra persona fisica i cui servizi sono messi a
disposizione o sono sotto il controllo del revisore legale o della societa di
revisione legale, nel caso in cui tali soggetti siano stati personalmente
abilitati all'esercizio della professione di revisore legale, per il periodo di un
anno dal loro diretto coinvolgimento nell'incarico di revisione legale.

Qual & il quadro di riferimento per i sindaci — revisori?

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)
Quadro di riferimento per I'indipendenza dei sindaci
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1) Si applicano le norme del c.c. su nomina e decadenza del sindaco.
Quindi secondo I'art. 2399 non possono essere eletti alla carica di
sindaco e, se eletti, decadono dall'ufficio: a)coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382; b) il coniuge, i parenti e affini
entro il quarto grado degli amministratori della societa, o delle
controllate, controllanti e sottoposte a comune controllo; c) coloro che
sono legati alla societa o alle societa da questa controllate o alle societa
che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo da un
rapporto di lavoro o da un rapporto continuativo di consulenza o di
prestazione d'opera retribuita, ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale che ne compromettano l'indipendenza
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Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)
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2) Si applicano le norme di comportamento del collegio sindacale. La
norma di comportamento 1.4, sullindipendenza, elenca una serie di
casistiche di ineleggibilita e decadenza per presunzione assoluta (es.
coniuge o parente degli amministratori), oltre a una causa di
ineleggibilita per presunzione relativa: «ll sindaco € legato alla societa,
alle societa da questa controllate, alle societa che la controllano e a
quelle sottoposte a comune controllo da un rapporto di lavoro o da un
rapporto continuativo di consulenza o di prestazione d’opera
retribuita, ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale che ne
compromettano 'indipendenza.» Nel commento a tale norma, sono
individuati alcuni parametri quantitativi per aiutare il sindaco a
valutare la propria indipendenza finanziaria dal soggetto controllato.

E il sindaco revisore?

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)

Le linee guida del sindaco-revisore (CNDCEC 2015) precisano che «Nel
considerare le cause d’incompatibilita e dell’indipendenza, il candidato
sindaco revisore deve applicare le norme rigorose e restrittive contenute
nell’art. 10 del D.Lgs n. 39/2010.

Al momento dell’accettazione dell'incarico andra considerata la normativa
in quel momento vigente, visto quanto detto con riferimento all'evoluzione
del D.Lgs. 39/2010.

In particolarel...] il candidato sindaco-revisore sara tenuto a valutare la
ricorrenza delle ipotesi declinate nel citato articolo [art. 2399], lettera c)
alla luce delle disposizioni dell’art. 10 del D.Lgs. 39/2010.»

Siricordi inoltre che:

e Ciascun sindaco-revisore effettua una autovalutazione dell’indipendenza.
 Le singole valutazioni saranno oggetto della verifica di tutto il collegio e
tale verifica andra adeguatamente documentata nelle carte di lavoro.

Tra indipendenza e corrispettivi per |'attivita di revisione ¢’ una relazione?

Indipendenza e obiettivita (art. 10 D.Lgs 39/2010)

ondazione

Contenuto del fascicolo di revisione F
Centro Studi

Il Fascicolo di revisione deve contenere i dati e i documenti previsti

dall'articolo 10-bis del D.Lgs 39/2010, relative alle attivita preliminari per

I'accettazione, la continuazione e l'assegnazione dell’incarico:

a) possesso dei requisiti di indipendenza ed obiettivita;

b) I'eventuale presenza di rischi per la sua indipendenza e, nel caso, se
siano state adottate idonee misure per mitigarli;

c) ladisponibilita di personale professionale competente, tempo e
risorse necessari per svolgere in modo adeguato I'incarico di revisione
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| corrispettivi per I'attivita di revisione
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Art. 10, c.9, D. Lgs. 39/2010

Il corrispettivo per I'incarico di revisione:
* non puo essere subordinato ad alcuna condizione,

* non puo essere in funzione dei risultati della revisione,
*non pud dipendere dalla prestazione di servizi diversi dalla
revisione alla societa o alle sue controllate o controllanti, da parte
del revisore o della societa di revisione o della loro rete.

Art. 10, c. 10: %
« il corrispettivo & determinato in modo da garantire o %

la qualita e I'affidabilita del lavoro svolto ‘ [
<O \_/\—L )

| corrispettivi come garanzia di qualita

A tale fine i soggetti incaricati della revisione legale determinano le

risorse professionali e le ore da impiegare nell'incarico avendo
riguardo:

a) alla dimensione, composizione e rischiosita delle piu significative
grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancio della
societa che conferisce l'incarico, nonché ai profili di rischio
connessi al processo di consolidamento dei dati relativi alle
societa del gruppo;

=

alla preparazione tecnica e all'esperienza che il lavoro di revisione
richiede;

c) alla necessita di assicurare, oltre all'esecuzione materiale delle
verifiche, un’adeguata attivita di supervisione e di indirizzo, nel
rispetto dei principi di cui all’articolo 11.

| corrispettivi per I’attivita di revisione
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1l D. Lgs. 39/2010 si limita a richiedere che il compenso garantisca
qualita e affidabilita.

Eppure...lart. 20 c.13 del D. Lgs. 39/2010 prevede che il controllo
di qualita includa una valutazione dei corrispettivi per la revisione.

Quali utili riferimenti?
* Le tariffe professionali, seppur abrogate.

<11 D.M. 140/2012 relativo ai parametri utilizzabili
dall’autorita giudiziaria per liquidare i compensi.

10
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| compensi dei sindaci-revisori
Tariffe professionali abrogate
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- Il sindaco, all’atto della nomina, valuta se la misura del compenso
proposto € idonea a remunerare la professionalita, I'esperienza e
I'impegno con i quali deve svolgere I'incarico, tenendo conto del
rilievo pubblicistico della funzione svolta.

- Norma di comportamento del sindaco unico ricalca quella del
collegio

| corrispettivi per la revisione nel D.M. 140/2012

Fondazione
Centro Studi

L'art. 22 e la tabella C, riquadro n. 4, del D.M. 140/2012, stabiliscono

i parametri per la liquidazione da parte di un organo giurisdizionale

dei compensi per I'attivita di “revisione”, da calcolarsisu tre

grandezze:

a) sul totale dei componenti positivi di reddito lordi: da 0,10% a
0,15%;

b) sul totale delle attivita: da 0,050% a 0,075%;

c) sull'ammontare delle passivita dallo 0,050% allo 0,075%.

| corrispettivi dei sindaci nel D.M. 140/2012

Secondo l'art. 22 e la tabella C, riquadro 11, del D.M. 140/2012, la
liquidazione del corrispettivo del sindaco & determinata sulla
sommatoria dei componenti positivi di reddito lordi e delle attivita:

- al primo scaglione (fino a euro 5.000.000,00) corrisponde un
compenso da euro 6.000 a euro 8.000;

agli scaglioni successivi si aggiungono maggiorazioni %
sull’'eccedenza dello scaglione precedente;

sono previste maggiorazioni per presidente collegio o sindaco
unico.
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| corrispettivi nella lettera di incarico i
Cenl

tro Studi

L'ISA Italia 210 stabilisce che i termini concordati dell’incarico di
revisione devono essere riportati in una lettera d’incarico o in
un’altra forma idonea di accordo scritto [...]

Qualora l'incarico sia conferito ai sensi del D.Lgs 39/2010 [...] i
termini  concordati  dell’incarico devono altresi includere
I'ammontare dei corrispettivi per I'intera durata dell’incarico e gli
eventuali criteri per 'adeguamento di tale ammontare durante
lincarico.

Fac simile di lettera di accettazione incarico del revisore e di
accettazione incarico da parte del sindaco-revisore disponibili
negli allegati 7.1 e 7.2 del testo «l‘applicazione dei principi di
revisione internazionali (ISA Italia) alle imprese di dimensioni
minori» del CNDCEC
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